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1 Introducéo

Atualmente, vive-se a era da globalizacédo, em qu@nbecimento e as informacdes sédo
imprescindiveis. Ocorrem mudancgas a todo instantetodas as areas e setores, exigindo
cada vez mais a qualificacao das pessoas e que sefEientemente preparadas para atender
as demandas do mercado. Isso suscita o fato dedued as pessoas estejam aptas, mas
também, e principalmente, as organizacfes precistan atentas ao que ocorre a sua volta se
quiserem manter a competitividade num mercado gige econstantemente, formulacéo de
estratégias e planejamenho periodo recente, os analistas regionais témesEppado com
guestdes inerentes ao comércio internacional dedenotre outros fatores, ao processo de
globalizagédo e a hipotese de que o crescimentargeragido esta diretamente relacionado
com sua habilidade em competir no mercado inteonati

No Brasil, alguns autores, como Dallabrida e Bi¢gmer (2007) e Silva e Cocco
(2006), enfatizam a importancia da proximidade g&ftcp das organizacdes para explicar
um melhor desempenho em termos de competitividadermacdo de um arranjo produtivo,
entre unidades do setor metal mecamooRio Grande do Sul e em Sao Paulo, pode ser vista
como uma solucao viavel para competir num mercaodioafizado. De acordo com Silva e
Cocco (2006), o territorio mostra-se como partestitiutiva de objetos e processos e nédo
apenas como base material da producdo, mas tamiméno dnfra-estrutura social,
institucional e cognitiva, favorecendo os procesdesintegracdo e de especializacdo das
empresas.

Desde a década de 1970, assiste-se ao fendmemnogitnento de redes de cooperacao
e arranjos produtivos locais. Para Kerstenetzkp32®.5-6), Alfred Marshall descreveu o
fendbmeno como “a aglomeracao territorial de orgagdes do mesmo ramo ou ramo similar,
onde a mao-de-obra especializada e insumos es@ondveis e podem ser compartilhados e

rapidamente utilizados”. Conforme Chesnais (199, novas condicdes mundiais de
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concorréncia ocorridas desde os anos setenta, das tas atividades produtivas, foram
responsaveis pelo processo de concentracao e ttalieaigdo do capital dos grandes grupos
internacionais. Dentre os fatos abordados, temaseiaulacdo de competéncias tecnoldgicas
e 0 desenvolvimento e agregacgao de valor.

Nesse contexto, o artigo tem como objetivo analesatrajetéria da Industria de
Maquinas e Implementos Agricolas (IMA), no Rio Gtardo Sul e em Sao Paulo, a partir da
abordagem do desenvolvimento regional. Diante dessmastatacdo fez-se necessario
apresentar uma sustentacao tedrica sobre o degeneoto, como ele ocorre e 0 que implica
em arranjos produtivos locais. Para Hewpud Dallabrida e Bittenbender (2007) é
importante que as politicas de desenvolvimentd logaquem obter vantagens para a regiao
ou territorio, dentre elas: melhorar a qualidadevia e bem-estar social dos cidadaos;
reduzir a dependéncia externa; reforcar o espidtetivo; gerar emprego; conservar 0 meio
ambiente e o desenvolvimento cultural da comunidade

O presente trabalho propfs-se, primeiramente, @ fama revisdo sobre as teorias
existentes a respeito de desenvolvimento regi@splecialmente, aglomeracdes produtivas,
como se formam e seus efeitos na regido. Num seguodhento, procurou-se relacionar o0s
estudos sobre desenvolvimento regional com a drigetda InduUstria de Maquinas e
Implementos Agricolas no Rio Grande do Sul e em Bdido. Nesse setor, 0 processo de
concentracdo ocorreu de forma intensa e signi¥i@ationfigurando aglomeracdes produtivas
nesses estados, considerados, atualmente, comgpgisnpolos produtores do Brasil. E
importante ressaltar que, a partir dos anos setemiziou-se o processo de fusdes e
aquisicoes, intensificando-se na década seguintetrardo a conformacdo do setor e
resultando na manutencéo de poucas empresas @meocapital internacional).

O processo, denominado de reestruturacao induptifavarios autores, engloba varias
indUstrias e setores e pode ser abordado por valdo®s analiticos, destacando-se o das
mudancgas na estrutura patrimonial das empresasa@enalizacdo/concentragéo), adocéo de
novas técnicas organizacionaisig in Time, Geréncia da Qualidade Total etc.), reducéo de
linhas de produtos etc. A maioria das nacles indlisadas respondeu positivamente as
consequentes transformacdes nos critérios defesdala competitividade internacional,
conseguindo manter posi¢cdes ou avancar na displda mercados internacionais (KUPFER,
1998).

Para tanto, utilizou-se também como referenciatod® de Spat (2006), que descreve 0
comportamento da Industria de Maquinas e Implensertgricolas nos dois principais
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estados produtores do pais: Rio Grande do Sul &dlo. Esse estudo foi realizado a partir
dos indicadores estruturais de margens de custosabilidade e produtividade. Esses,
obtidos a partir de dados da Pesquisa IndustrialaAigPIA), do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), utilizando-se assificacdo 29.3 do Cdédigo Nacional de
Atividade Econdémica (CNAE), correspondente a indd@igm questéo, entre os anos de 1996
e 2003.

Dessa forma, procurou-se estabelecer um conjuntdades e informacdes, os quais
revelassem as possiveis vantagens e/ou desvantageesentadas pela producdo e
comercializacdo da industria produtora de maqueniagplementos agricolas.

2 Referencial tedrico: aglomerados industriais e genvolvimento regional

Em termos gerais, as aglomeracfes industriais geptam uma modalidade de
organizacdo da producdo que tem como elementosiseas pequenas e médias empresas e a
dimensao territorial. Um primeiro aspecto tedriccsex analisado é o fato de que uma
concentracdo geografica associada a um tipo deiabpacao setorial da origem a economias
externas que podem ser aproveitadas pelas empEssas externalidades podem ser as que
tém influéncia da proximidade entre as empresampi@ando rendimentos crescentes na
industria, seja ao reduzir os custos de transfigedos aos processos de integracao vertical e
horizontal da produg&o ou ao permitir que se beieafi com a utilizagcdo conjunta de alguns
recursos localizados — em termos da criacdo de encatio de trabalho especializado, da
oferta de matérias-primas e maquinario, de inftasega e servi¢cos especializados (SILVA e
COCCO, 2006).

As externalidades tecnoldgicas se desenvolvem guangroximidade geogréafica
favorece a distribuicdo de conhecimento e a difus&idnovacdes, criando um contexto de
interacbes e grande conectividade que reduz ooude transacdo entre empresas,
fundamentalmente em face de tecnologias fluidas. datro lado, em alguns casos, as
empresas localizadas nos distritos industriais podesfrutar ainda de outros tipos de
externalidades, tais como as de tipo “reputaciomai’de natureza mais “institucional”,
ligadas as relacdes de confianca que se estabeteéemaior articulacdo entre as demandas
individuais e as instancias coletivas que se refég instituicbes intermediarias da economia
(SILVA e COCCO, 2006).
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Ainda segundo os autores, as caracteristicas plarés que distinguem os distritos
industriais estdo concentradas na capacidade de rgeles locais de organizagéao flexivel de
producao e de desenvolver modalidades inovadorapmadizagem técnica. As relacdes de
colaboracgdo entre os atores e as externalidadass le&m permitindo a criagéo de elevados
niveis de eficiéncia coletiva. Essas caracteristdm modelo distrital, aliadas a emergéncia
nos ultimos tempos de diferentes tiposdgsters e articulacdes, em niveis empresarial e
territorial, mostram a importancia que adquire setwolvimento econémico como fendmeno
localizado.

Também ha definicbes importantes para se entendgitizacdo de uma escala que
permita avaliar o grau de competitividade dos sedose como € o caso do setor de maquinas
e implementos agricolas, segundo Casarotto FilRires apud Dallabrida e Blttenbender
(2007, p.205):

Aglomeracdo Produtiva, concentracdo regional deresag que podem pertencer a diversos
segmentos de produtos; Pdélo, concentracdo regienampresas voltadas ao mesmo segmento de
produtosCluster, aglomeragdo competitiva, ou seja, um polo irgadd onde haja forte interagao
entre as empresas, estendendo-se verticalmentesamtgu e a montante, lateralmente, e
comportando entidades de suporte privadas e gawemtais; Sistema Produtivo Local ou
Sistema Econdmico Local, regido fortemente estadiarcontendo um ou maikusters, com um
planejamento territorial com alta interacdo publicivada, com respeito a cultura e com o
objetivo de assegurar a qualidade de vida dosdrabgt; Cadeia Produtiva sdo as diversas etapas
de producédo, desde a matéria-prima ao produto, finaluindo fornecedores de equipamentos,
podendo ou ndo estar integralmente rauster. Pode-se ter cadeia produtiva do pais, do Estado,
da regido; Cadeia de Valor sdo as etapas da gaaeiativa quando se referem a uma empresa ou
a um polo oucluster; Rede de Empresas é o conjunto de empresas entdaagzor
relacionamentos formais ou simplesmente negocpsendo ou ndo ser circunscrito a uma

regido; Consorcio de Empresas é uma rede de empergeelacadas por lagos formais de
cooperagéo, normalmente circunscrita a uma detadairegiéo.

Os aglomerados industriais, como produto tipicaleeenvolvimento econdmico desde
uma perspectiva neomarshalliinpodem ser definidos como “uma entidade sociotei
caracterizada pela co-presenca ativa, em uma &wdorial circunscrita, natural e
historicamente determinada, de uma comunidade, efsops e de uma populacdo de
empresas” (BECATTINkpud SILVA e COCCO, 2006, p.15). Ao passo que, paraaSd
Cocco (2006, p. 15), “isso implica ver o distritinto uma entidade territorial de producéo e
de vida na qual se conjugam de forma relativamardderenciada aspectos econdmicos,

sociais, histoéricos e culturais”.

! Marshallapud Silva e Cocco (2006, p. 14), denomina “atmosfedustrial” que gera “economias externas”
como sendo a potencializacdo oriunda das vantageEm®micas propiciadas pela proximidade entreram$ e
essas podem ser aproveitadas por todas as emguesaperam em um mesmo territério.
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Em relagdo ao desenvolvimento, considera-se que &seatica € multifacetada,
interdisciplinar e esta presente no universo dex@b das diversas ciéncias, especialmente a
partir das duas Ultimas décadas. H& diverpasspectivas tedricasque abordam o
desenvolvimento a partir do regional e estas vema pa@nfirmar a importancia da
territorialidade dos fenbmenos e sua referénciayatiiria aos aspectos historicos. De acordo
com Goncalvespud Dallabrida e Buttenbender (2007, p.26), “é fundat@ecompreender
gue nao ha uma causa Unica para os fendmenosssecio ha como explica-los fora da
histéria e da territorialidade”. Ao voltar ao asfeetistérico na reflexdo dos processos de
regionalizacdo do desenvolvimento se estad buscaswuperar a visdo meramente
administrativa e a Otica centralizadora das desisfge tém marcado 0s processos de
regionalizacao brasileiros e a elaboracao de paditile desenvolvimento regional.

Para Dallabrida e Buttenbender (2007, p.72), o mede@mento territorial pode ser
entendido como um “estdgio da mudanca estruturgbreendido por uma sociedade
organizada territorialmente, sustentado na potkr&g@o dos capitais e recursos, materiais e
imateriais, existentes no local, visando a melhdaaqualidade de vida de sua populacéo”.
Ainda segundo Dallabrida e Buttenbender (2007), umaiativa de desenvolvimento
territorial ndo significa unicamente um projetoteso em um territério, mas é preciso,
anteriormente a sua formacao, que haja alinhanesrite os atores publicos e privados locais,
para juntos definirem uma estratégia de desenvehlioncomum. Para Albuquerqapud
Dallabrida e Buttenbender (2007), os principaittps das iniciativas de desenvolvimento
econdmico local ou desenvolvimento territorial magkica Latina séo 0s seguintes:

Maior valorizagdo dos recursos endogenos de cabadaterritorial, com atividades relacionadas

a diversificagdo produtiva e promogédo de novas esgx locais; organizacéo de redes locais entre
atores publicos e privados, para promover a inavgg@dutiva e empresarial no territorio;
estabelecimento de consorcios intermunicipais ad@nincrementar a eficacia e eficiéncia das
atividades de desenvolvimento local; busca de némates de emprego e investimento para o
local; promocao de atividades de desenvolvimergatifico e tecnolégico no ambito territorial;
criacdo de novos instrumentos de financiamento gt@reder as micro e pequenas empresas locais;
superacao das limitacdes do enfoque assistenaiatigticito nos fundos de inversao social e nos
programas de luta contra a pobreza; incorporacdwltiéicas de promoc¢do comercial de cidades
para promover a competitividade sistémica teratpfhusca de acordos estratégicos em relacdo

aos bens ambientais e ao desenvolvimento sustér{Z&LABRIDA e BUTTENBENDER,
2007, p.72).

Estas reflexdes tedricas contribuem para que seceefo entendimento de que
experiéncias exitosas de desenvolvimento terrlterigem: a constituicdo de um processo de

cooperacao publico-privado; a pactuacao, entretosesa das diferentes redes de poder

2 Para uma sintese do debate a esse respeito, Nedridia, Siedenberg e Fernandez (2004).
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socioterritorial, de uma estratégia de desenvolutmeterritorial; e a geragdo de uma
institucionalidade para o desenvolvimento terrdlprd que implica a constituicdo de espacos
permanentes de cooperacao publico-privado, abrdogehdimensdes micro, meso e macro.

No que diz respeito a Industria de Bens de CapitalMaquinas e Implementos
Agricolas, é importante ressaltar que, segundooSaptid Elias (1996, p. 5-16), “a terra, o
trabalho e o capital foram, durante séculos, axcjpais fatores da producéo agricola, mas a
incorporacao de ciéncia, tecnologia e informacéaseapprocesso produtivo tem conduzido a
horizontes jamais imaginados antes do Periodo ¢@ddientifico”. Assim, pode-se dizer que
a tecnologia e o capital passaram a subordinatuaaza.

Segundo Elias (1996), essa tecnologia reprodufzceaftinente algumas das condicdes
necessarias a producédo agricola, que se tornaveadaais dependente dos insumos gerados
pela industria. Desta forma, a extensdo da ardvadsé deixou de ser o fator exclusivo de
crescimento da producdo agricola. A reestruturgg@dutiva das industrias de bens de
capitais no Brasil diminuiu os custos de produg@w@cando queda nos precos desses bens.
O parque industrial de bens de capitais agricossqaa ser competitivo tanto no ambito
interno quanto externamente. Esse segmento € tabeterogéneo, sendo composto por trés
agrupamentos de produtos: colheitadeiras e grandeguinas, cujo mercado interno é
relevante e o custo de transporte elevado; tragtovgs diferenca de escala de produgcéo com
0S concorrentes norte-americanos e europeus éiesidicpara |lhes conceder melhor
competitividade; e produtos diversificados com idesbes diferentes, produzidos por

empresas nacionais, de pequeno porte e estrutaieafa
3 Estudo de caso: a reestruturacdo da Industria delaquinas e Implementos Agricolas

Com relacéo a estrutura produtiva da Industria dgWwhas e Implementos Agricolas,
trata-se de um mercado altamente concentrado edesegspecificas, um oligopélio mundial
no qual vem ocorrendo, desde a ultima década, woepso de fusdes e aquisicdes que
concentrou ainda mais o mercado em dois estadd3ra®l, um tradicional produtor de
maquinas agricolas. Essa concentracdo e os comalntés favoraveis de demanda interna e
externa propiciaram expressivos investimentos epamesdo e modernizacdo das plantas
produtivas no pais, com forte incorporacdo de tegm nos produtos, o que faz com que
esse setor, atualmente, apresente maquinas tewaoimmnte mais sofisticadas, mais potentes

e com mais eficiéncia na realizacdo de suas tarefs® dos tratores com melhor relacdo
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peso/poténcia e das colheitadeiras que reduziraaticgmente a indices préximos de zero, as
perdas no processo de colheita (BOLETIM NEIT, 2004)

Castilhos et al. (1999) descrevem que, entre os dad 950 e 1970, pode-se verificar o
aumento de empresas implantadas no Brasil, nasiomaestrangeiras. Destacam-se as
estrangeiras: Ford, Allis Chalmers, Valmet do Brddiassey Ferguson, Yanmar Diesel do
Brasil, Fiat, Case e Fundituba Metalurgica no estdd Sdo Paulo; e no Parana, a New
Holland. Nesse periodo, no Rio Grande do Sul, focalsdas empresas nacionais tanto de
capital gaucho, quanto internacional, destacand®Fk, Maquinas Ideal, Francisco Stédile
(Fras-Le), Agrisa, Lavrale, Metallrgica Arcovilarikhauser, Jan, Semeato e Stara de capital
gaucho; e a Massey Ferguson como a mais importenteapital internacional. Além da
ampliacdo e da diversificacdo da Baldan ImplemeAtp#colas dentre as empresas nacionais
de grande porte.

O setor de maquinas agricolas automotrizes, em mueadial, é caracterizado por
poucas empresas oligopolizadas que possuem algestragegias em comum: economias de
escala, aquisicdo de empresas menores que as ilgessitalcancar maiores mercados
consumidores, padronizacdo de pecas, maquinas ipasmntos, a fim de facilitar o
intercambio entre filiais de um mesmo grupo. Esstsatégias em comum foram definidas a
partir da crise estrutural dos anos 1980, que tambésencadeou um intenso e continuo
processo de fusbes e aquisi¢cdes, contribuindo ga@@ncentracdo ainda maior do setor no
mundo (MARANGONI e PLA, 2002).

Na década de 1990, a instabilidade econ6mica, fgteuadiversos setores da economia,
atingiu a IMA com as mudancas na politica agricqlee dificultaram as regras de
financiamento e de comercializacdo do maquinarigcalg, causando endividamento dos
produtores rurais e, portanto, queda da demandaepses produtos (CALANDRO e
PASSOS, 1999).

Castro (1999) elaborou uma tipologia que classiica comportamento das empresas,
apos a abertura dos anos 1990, em trés grupo®rdidsr 1) as que sofreram adaptacdes
regressivas; 2) as que sofreram adaptacbes comrmmaiEio e focalizacdo de atividades; e
3) as que sofreram adaptacées com modernizacapams®o da capacidade produtiva. De
acordo com essa classificacdo, as empresas deldeapital, como um todo, se encaixam no
segundo grupo, pois apresentaram adaptacdes cafizégéo de negdcios e modernizacao.
No entanto, o sub-setor de maquinas agricolas autzes se encaixa no primeiro grupo, isto
€, aquele grupo no qual as empresas fizeram adagstaggressivas, com reducéo das funcdes
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de fabricacéo e ampliagdo das atividades de coafieeg}ao e importacdo. As empresas deste
grupo ndo foram capazes de sobreviver a concoa@&as empresas multinacionais que se
instalaram no Brasil, tendo como Unica saida arpmacao por empresas estrangeiras ou 0
fechamento.

A crise agricola de 1995 provocou forte retragdoddmanda por bens de capital,
prejudicando a competitividade da industria brasile determinando a faléncia de firmas ja
tradicionais no mercado de maquinas, especialnantie capital brasileiro, como a CBT e a
Engesa. Enquanto isso, diversas firmas multinagpmamo a AGCO, a John Deere e a
CASE se instalavam no Brasil, ou consolidavam gusscoes, como a New Holland ou a
Valmet (depois Valtra), passando a dominar o merca@n suas maquinas de elevada
tecnologia. A producdo de maquinas agricolas autiras no Brasil encontra-se, desde
entdo, predominantemente em maos de firmas mulimais e, por este motivo, demanda
tecnologias de processo e insumos sofisticados (MMBONI e PLA, 2002).

Contudo, a expansao da atividade agropecuariaisapa ultimos anos gerou demanda
suficientemente atraente para maquinas agricolas, igcentivou investimentos com
modernizacdo de plantas e aumento da escala pradyue serviu para atender a producao
nacional e gerar capacidade também para o atenwirdenuma estratégia exportadora. Por
outro lado, o investimento no aumento da produgéal Ide maquinas se justifica, pois existe
um grande potencial no pais para o crescimentcsdade maquinas agricolas na agricultura
brasileira. O Brasil € um dos poucos paises conacid@de para expandir sua area
agricultavel e culturas como a cana-de-acUcarjaa s@lgodao e o café, entre outras, podem
ter suas areas de cultivo ampliadas, bem como teremivel de mecanizacdo em suas
colheitas ampliado, expandindo, assim, 0 mercada patores, colheitadeiras e outras
maquinas agricolas (BOLETIM NEIT, 2004).

A Industria de Maquinas e Implementos Agricolasoémfida por um conjunto
heterogéneo de empresas que se diferenciam erditnéssdes basicas: tamanho, grau de
complexidade do produto e, associados a esse,dgraomplexidade do sistema produtivo-
gerencial. Com essas trés dimensdes basicas dendifscdo dos grupos de empresas que
coexistem na IMA, outras dimensdes devem ser adasgaara melhor caracterizar o tipo de
heterogeneidade prevalecente na industria, erdie elnais de suprimento e distribui¢éo,
grau de diversificacdo da empresa, escopo de neetad(DAHAB, 1993).

No que se refere a situacdo da estrutura indugir@alalecente na IMA, conforme
Marangoni e Pla (2002), as pesquisas revelaramagnpresas de tratores e colheitadeiras
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no Brasil produziram no ano de 2000, 25,56% a mas em 1999. Nas vendas para o
mercado interno, houve aumento de 25,77% e pararocadio externo, aumento de 25,34%,
comparando-se os anos de 1999 e 2000. Ainda coafasrautoras, a comercializacao de
maquinas e implementos agricolas é diretamenteeinfiada pelos fatores sazonais, ou seja,
as estacdes do ano. Nota-se aumento de venda®ce @ colheita das culturas de veréo,
correcao do solo e preparacao para as culturasaseguinte.

As empresas apresentam um grau de verticalizat@pala os padrdes internacionais.
Estas evidéncias permitem afirmar que ocorreu wogsso de concentracdo de capitais de
forma a se obter uma racionalizacdo das escalagutpras e um escopo empresarial
adequado (nos padrbes internacionais), que perndwar adiante uma politica de
modernizacdo empresarial. Para as empresas nagioeabretudo na indastria de
implementos, devido a sua estrutura familiar, astrawracédo setorial utilizou-se de
instrumentos que permitissem a cooperagao entreesagpe a preservagao da estrutura do
capital. O estado do Rio Grande do Sul e as agf@mdacriaram programas cooperativos e de
consorcio entre empresas visando uma racionalizacéutiva (DAHAB, 1993).

No que diz respeito a tecnologia (difundida e dweds as grandes empresas produtoras
de maquinas agricolas tém apostado na chamadalagacde precisdo, considerada a nova
fronteira tecnoldgica na mecanizacdo agricola.afsat de novos produtos langados pelas
indUstrias de maquinas agricolas que incorporamipagentos computadorizados e
tecnologia de satélites que permitem precisar atgleale e a localizacdo de insumos como
fertilizantes, sementes e pesticidas, reduzindoesperdicio e 0s poluentes. Através do
geoprocessamento, técnica que permite analisareimsage satélites e dados captados pelo
Sistema de Localizacdo Global (GPS) e gerar mappisid, monitorando as maquinas e
implementos agricolas. Uma nova geracdo de trateresolheitadeiras tem surgido,
procurando incorporar inovacgoes que apresentemesmmtempo solugdes mais adequadas
do ponto de vista ecolégico e preservacionistasalésha, as empresas tém procurado lancar
novos produtos que impliqguem em menor erosdo dn swis leves e menos compactadoras
do solo, maquinas com menor emissao de poluentessecondmicas e 0 uso crescente de
inovagbes no campo da informatica que permita sima utilizacdo de insumos agricolas
(MARANGONI e PLA, 2002).

Constata-se que as empresas multinacionais foroeedle pecas trabalham com
tecnologias avancadas em relacdo as pequenas aspmasionais que tém nivel de
atualizacao defasado. Outra questéo é a da difidalde obtencdo e manutencdo de méao-de-
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obra qualificada. O Rio Grande do Sul forma mawmbex qualificada, porém, esta acaba
migrando para outros estados, como o Parané, parga (RELATORIO, 2000).

Segundo Marangoni e Pla (2002), as firmas multoreis possuem centros mundiais
de pesquisa que geram a tecnologia aplicada nasdiuersas fabricas. Essas firmas sao
obrigadas, através de determinacao estatutamagatir, constantemente, partes significativas
de seus faturamentos, para inovacdo tecnoldgica.in@stimento em pesquisa e
desenvolvimento apresenta, assim, fortes econameiascala, o que traz as multinacionais,
evidentemente, vantagens competitivas. Posterideneras diversas fabricas, cada firma
realiza a adaptacdo das tecnologias bésicas pavaldocal.

Outra situacdo decorrente é a de firmas que apaoveas tecnologias que foram
pesquisadas e encontradas por outras, utilizangase tal, de estratégias imitativas. Ha
iniciativas também, de acordgsnt-venture para a transferéncia de tecnologias entre firmas,
permitindo que os resultados oriundos da pesquisicd sejam aproveitados pelo conjunto
delas. Tais acordos sdo bastante vantajosos parfirnass pequenas e meédias, que
normalmente ndo possuem recursos para conduziades de pesquisa e desenvolvimento
na quantidade desejada (MARANGONI e PLA, 2002).

Utiliza-se na IMA, como alternativa estratégica, prmeiro lugar, a busca por novos
mercados com maior potencial de crescimento. Enurskg lugar, a estratégia de
desverticalizacdo das grandes corporacdes, quadragram etapas do processo produtivo e
relocalizaram atividades mais intensivas em maokita-em paises com salarios menores.
Com relacdo a esse segundo aspecto, é importasatee que essa estratégia foi seguida
tanto através da abertura de filiais no exteriesponsaveis pela producdo das etapas mais
intensivas em trabalho, como através de esquemssbdentratacdo internacional. A AGCO
concentra sua producao de tratores em Canoas ¢B®8jpla os negdcios da corporacao na
América do Sul e Caribe e utiliza o pais como [fdeaa exportadora, incluindo a exportacéo
de tratores para os Estados Unidos. A empresa CilHoéda fusdo entre as empresas Case e
New Holland e possui unidades produtivas em CaritfPR), Piracicaba (SP) e Belo
Horizonte (MG). A Valtra do Brasil € uma empresaldndesa, com fabrica em Mogi das
Cruzes (SP). A empresa John Deere produz trat@esua fabrica em Montenegro (RS).
Recentemente, essa empresa expandiu as instajzay@eatender sua estratégia exportadora,
privilegiando os paises do Mercado Comum do Sul RABSUL). A Agrale € a Unica
empresa nacional neste mercado, sendo que sualempdadutiva esta localizada em Caxias
do Sul (RS) e, apesar de produzir tratores de shggpoténcias, se insere mais fortemente no
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mercado na categoria de tratores de roda de batéaga (até 39 cv), segmento onde é lider
de mercado (BOLETIM NEIT, 2004).

Com a recesséo agricola de meados dos anos 8@smeuipresas importantes do setor
fundiram, desapareceram ou venderam suas divig@saduinas agricolas, o que tornou o
setor ainda mais concentrado. Também em funcaaidaidade produtiva, a reestruturacao
dessa industria buscou formas de producéo e distéid de produtos que permitissem ganhos
de escala e de escopo, utilizando-se dos locais vaaitajosos para a producdo de modelos
individuais, como também do comércio intrafirma etpiipamentos acabados ou somente
pegas e componentes.

As fusBes e incorporacfes de empresas tém porivabjaet reducdo de custos de
producao, de comercializacdo, além de sinergiarocepso de desenvolvimento tecnologico.
No quadro 1 sdo apresentados alguns exemplos desfesaquisicoes de grande relevancia
para o setor, ocorridas na IMA nos ultimos anos.

Quadro 1 — Aquisi¢bes, formagdesjdit ventures e parcerias da Deere & Co — 1997-2000

Aquisicoes e formacdes dmint ventures

= Aquisicdo da Cameco. Ano: 1998.

Aquisicao da InterAg Technologies. Ano: 1999

Aquisicao da NavCom Technologies. Ano: 1999
Participacdo de até 40% na XATA Corporation. Ar@0@
Aquisicao da SLC. Ano: 1999

Joint Venture com o Hattat group. Ano: 1999

Joint Venture com a Larsen & Toubro Limited. Ano: 2000
Joint Venture com a Tiajin Tractor Manufacturing. Ano: 2000
Aquisicdes e formacgodes ¢lant ventures da AGCO Corporation:
Aquisicdo da Xaver Fendt Gmbh & Co.KG. Ano: 1997
Aquisicédo da Soupra-Coup. Ano: 1998

Aquisicao da Willmar. Ano: 1998

Parcerias

= AGCO Corporation e Same Deutz-Fahr (ltalia). AMa0@
= AGCO Corporation e JSC SAREX (Russia). Ano: 2000

Fonte: Elaboracéo propria a partir de dados exisadie Marangoni e Pla (2002).

Outros exemplos sdo: a New Holland, uma subsiddwigrupo Fiat, adquiriu a Case
Corporation e, a partir da fusdo das duas empresaeme da nova empresa passou a ser
CNH global N.V. (ano: 1999); a Fiat adquiriu 84,54a4s acdes da CNH, controlando
totalmente os negocios da nova empresa, mas mangsnharcas existentes anteriormente a
fusdo (ano: 2000); e a Valtra € uma empresa proaldi tratores do grupo finlandés Partek
(MARANGONI e PLA, 2002).
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Em relacdo aos principais estados produtores, wde@stle Spat (2006) procurou

quantificar alguns indicadores estruturais da Iirttisle Maquinas e Implementos Agricolas

para S&o Paulo e para o Rio Grande do Sul, nodeedompreendido entre 1996 e 2003,

como é apresentado a seguir:

a. O indice de Margem de Custo de Operacédo (MCO) mostralocacdo dos recursos

f.

disponiveis no processo produtivo, obtido a paids custos ligados diretamente a
producdo industrial. Concluiu-se que Sao Paulo éstado mais competitivo no
periodo, pois seus indices foram os menores durgugse todos 0s anos,
demonstrando que tem uma melhor utilizacdo dos rgesu que lhe sao
disponibilizados. Ja o Rio Grande do Sul ndo semmeficiente neste quesito, pois
se manteve, durante o periodo, com os indiceseateiados.

O Valor Bruto da Producéo Industrial (VBPI) esteve crescimento durante todo o
periodo para os dois estados, mas o Total de Cudsi®sOperacdes Industriais
(TCOI) aumentou, significativamente, para o Rior@@do Sul, ja o de Sao Paulo
foi ameno.

No que diz respeito a alocacdo dos recursos utdzgoelas industrias com o
consumo de matérias-primas, S&o Paulo hovamentmg&aon vantagem no periodo.
J4 o Rio Grande do Sul também ndo mostra bom desgrapelacionado a este

indice, devido ao forte aumento do seu VBPI endrarms de 1996 e 2003.

. O indice de Margem de Custo do Trabalho (MCT) naoatrelacédo existente entre

0s gastos com pessoal empregado e o VBPI. Pereebardgagem para o Rio
Grande do Sul em todo o periodo, apresentandaysinel, indices bem inferiores
aos de Sao Paulo. No entanto, o indice esteve wiimiio em todo o periodo para os
dois estados.

O indice de Margem de Custo da Producédo (MCP) epr@s gastos envolvidos
no processo produtivo. Aqui houve pouca variacam @anbos estados, o que
demonstra uma forte competitividade entre as imdgstiurante o periodo.

A produtividade “em valor” envolve, implicitamentgossiveis diferencas de
composicdo do produto e niveis de precos entrdaistamentos e, com isso, do
poder de mercado das empresas correspondentesdo@emnelhorias no processo
produtivo das industrias, todos mostraram cresdindn indice de Produtividade

do Trabalho (PT) no periodo e, consequente, aunaenpoodutividade.
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. Como resultado de inovagbes no processo produtmtizacdo de melhores
tecnologias, qualificacdo da mao-de-obra, redugioudtos etc., nota-se que todos
mantiveram o indice de Margem Operacional do Exted@OE) em crescimento
durante o periodo.

. O indice de Margem de Lucro da Producdo (MLP) a&mtaso resultado final do
processo produtivo e esse apresentou fortes odeacontudo, as industrias de Séo
Paulo foram as mais rentaveis do periodo.

Finalmente, o indice dewark-up foi definido a partir do conceito de “grau de
monopolio”, expresso pela relagdo preco/custo aietitario. As variacbes deste
coeficiente na analise de estrutura industrialeselaram muito ligadas a disperséo
do coeficiente de utilizacdo de insumos no procpssdutivo, na medida em que os
custos de matérias-primas, componentes, etc. térpasm muito superior ao dos
salarios, afetando intensamentenark-up. Sdo Paulo apresenta os maiores indices,
demonstrando que possui maiores custos para lepevdacdo até o consumidor
final. O Rio Grande do Sul teve oscilacbes de eslomas comeca e termina o
periodo com valores quase iguais. Conclui-se gse gglice varia muito porque,
sendo determinante da politica de pregcos que sdiZade pelas empresas num
determinado periodo — por ser um excelente instntongara a analise da estrutura
de mercado —, é também influenciado pela compielatiie entre as empresas do

setor.

Observa-se, portanto, no contexto nacional, quedisstrias de bens de capital agricola

tém se destacado e investido em novas tecnologiggadiucdo, informacéo e mao-de-obra

qualificada, face ao grande salto da agroindustaie@onal. Em relacdo aos dois estados,

conclui-se que onde o setor apresenta-se organeradarranjos ha um maior dinamismo de

crescimento regional, apresentando melhor desermopeah producdo, e indicadores de

elevacdo do desempenho, isto quando comparadores figualmente instaladas nos estados,

mas que nao constituem um aglomerado.

4 Consideracoes finais

Nota-se interesse dos autores em pesquisar, axpliapoiar as decisdes dos diversos

setores da industria que decidem formar aglomesgg@elutivas, visando o desenvolvimento

ndo sO de suas firmas, como também das regibes sadencontram inseridos. O
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aproveitamento das vantagens competitivas e tegical® que a proximidade regional
proporciona aos agentes envolvidos no sistema ldenagacao reflete-se na sociedade em
aspectos que privilegiam o desenvolvimento locaja &través de interesses comuns, melhor
aproveitamento das condi¢cdes de producao, difusdarganha na compra de insumos ou
politicas favoraveis ao conjunto de firmas aliatetias etc.

Além disso, a importancia da mobilizacdo da socledan torno dos arranjos, origina e
promove integracao entre associacfes, governdslhedores e populacdo, resultando na
criagcdo de politicas de promocgdo para essas aggdes com o intuito de estimular o
desenvolvimento através de apoio institucionalarfoeiro e tecnolégico, como também,
facilidades de acesso aos agentes de crédito.

O presente estudo permitiu conclgjue, no ambito da reestruturagcdo da industria
brasileira, a Industria de Maquinas e Implementagiodblas, apos diversas mudancas
ocorridas em escala mundial iniciada nos anos tsetbascou estratégias para enfrentar as
modificacbes do ambiente econdmico brasileiro, Bradd-se competitiva na concorréncia
internacional e passando por forte modificacéo eanestrutura, ampliacdo da sua capacidade
tecnoldgica e concentracdo de capital, trazenderntEsenvolvimento as regides onde se

encontra instalada.
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